
)+,6� 
1(:6/(77(5 

0DUFK�-�0D\������-�7HUPV���	�� 

dŚĞ�WĞŶƵůƟŵĂƚĞ�dĞƌŵ�ŝƐ��ƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�Ă��ůŽƐĞ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĮŶĚƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁĞůů�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�
ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞŶůĞĂǌĞ-ŝŶĨ͘ďƌŝƐƚŽů͘ƐĐŚ͘ƵŬ͍ͬƉĂŐĞͺŝĚсϮϲϯ� 
 
EĞǁ�WĂƌĞŶƚ͛Ɛ�� 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐΖ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�tĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ŽĨ�ŶĞǁ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƐƚĂƌƚĞƌ͛Ɛ�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͘�� 

^ƚĂǇ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƌĞŶƚ͕�W>��^��:K/E��>�^^>/^d͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�
ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐůĂƐƐůŝƐƚ͘ƉĂŐĞ͘ůŝŶŬͬd^yŐƵĚĂZ:ϱĂŚĐD,�ϳ  
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�;ĐůŽƐĞĚͿ�&,/^�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘��>ŝŶŬ�ďĞůŽǁ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬ&ƌŝĞŶĚƐŽĨ,ĞŶůĞĂǌĞ/ŶĨĂŶƚ^ĐŚŽŽů͍ͬƌĞĨсƐŚĂƌĞ�  
�ǀĞƌǇŽŶĞ�tĞůĐŽŵĞ�-�dŚĞ�ŶĞǆƚ�&,/^�KƉĞŶ�DĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ͕�ϴƉŵ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϰǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϳϴϱϰϭϲϯϱϵϬϯ͍ƉǁĚсĞŵ�tĐ��tDũĚůĐŬǁϮDsŽƌYϯů�Đ&ŚYhdϬϵ� 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϳϴϱ�ϰϭϲϯ�ϱϵϬϯ͘�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�Ɛϴϳtzϱ� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�^ŬǇďŽĂƚ��ĂĨĠ�ǁŚŽ�ŚŽƐƚĞĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�tŝŶĞ�dĂƐƟŶŐ��ǀĞŶƚ�
ĨŽƌ�&,/^�ƌĂŝƐŝŶŐ�άϰϬϬ͘�dŚĞ�&,/^��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�dƌĂŝů�ƌĂŝƐĞĚ�άϭϰϬ�ĨŽƌ�&,/^͘���
ĨƵƌƚŚĞƌ�άϭϰϬ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�&ĞĞĚŝŶŐ��ƌŝƐƚŽů�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ϴϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�Ϯϵϵ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�DƵŐƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ�ŽǀĞƌ�άϱϱϬ͘���ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ͕��ŵŝůǇ͕��ŶĚƌĞĂ͕�>ŽƌŶĂ͕��ŵĂŶĚĂ�Θ�sŝůŵĂ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ͘��ŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŽǀĞƌ�άϭϬ͕ϱϬϬ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�&ŝƌĞǁŽƌŬƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�DĂǇ�&Ăŝƌ͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƚĞƌŵ͘� 
�ƌĞƐƐ��ŽǁŶ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϮϴƚŚ�DĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�άϭ�ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

^ƉĞŶĚŝŶŐ�hƉĚĂƚĞ�Θ�dĞƌŵ�ϰ�Θ�ϱ�^ƉĞŶĚŝŶŐ�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ďůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚƌŽůůĞǇƐ�ŚĂǀĞ�ĮŶĂůůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ͊�/ƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ůŝďƌĂƌǇ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�ďǇ�:ƵůǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�&,/^�KƉĞŶ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϮϴƚŚ��Ɖƌŝů͕�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǀŽƚĞĚ�ĂŶĚ�&,/^�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͖�Ă�
ŵƵůƟ-ƉƵƌƉŽƐĞ�ƌŽůĞƉůĂǇ�ŚŽƵƐĞ�;άϭ͕ϬϬϬͿ͕��>>/�Ğ�ŽŽŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ�ůŽŶŐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�;άϱϬϬͿ͕�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƵĚŐĞƚ�;άϮ͕ϱϬϬͿ͕�ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ƵŝĚĞĚ�ZĞĂĚŝŶŐ��
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;άϭ͕ϬϬϬͿ͕�^ĐŝĞŶĐĞ�Θ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�;άϲϬϬͿ�ĂŶĚ�Ă�άϭϬϬ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ďƵĚŐĞƚ�

ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ƚƌĞĞ�ƐƚƵŵƉƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĨĂŶƚ�
ĮĞůĚ�;ƌƵŶŶŝŶŐ�ƉĂƌĂůůĞů�ǁŝƚŚ�WĂƌŬ�'ƌŽǀĞͿ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞ-ůŽĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů�ĮĞůĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƌĞĂ͘���ŶĞǁ�
ŐĂƚĞĚ�ĨĞŶĐĞ͕�ƉŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŚĂŵŵŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Θ�
ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂůŝŬĞ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Ă�ŵƵĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĂƌĞĂ�;άϭ͕ϮϬϬͿ͘�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�άϭ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ͘�
&,/^�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ůŽůůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚŝƐ�^ƉŽƌƚ͛Ɛ��ĂǇ͕�ϭϮƚŚ�:ƵůǇ͘� 
�Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�dƌĂǀĞůůŝŶŐ�>ŝŐŚƚ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŚŽůĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĚƌĂŵĂ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�&,/^�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�άϭ͕ϳϬϬ�ĨŽƌ�Ă�
ƐŝŵŝůĂƌ�ĚƌĂŵĂ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�ϮϬϮϭͬϮϮ͖�άϮ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƐƵŵŵĞƌ�;ϮϬϮϮͿ�Θ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�άϭ͕ϱϬϬ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘ 

tĞ�EĞĞĚ�zŽƵ͊�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ��ůŝĐĞ�EĂŶŝ-^ĐŽƩ�ĂƐ�ĚƵĂů�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�>ŽƵŝƐĞ�
tĂůƚŽŶ�ĂƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘�tĞůĐŽŵĞ͘�dŚĞ�Wd��ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͕�
ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��Ž-�ŚĂŝƌ͕��ŽŵŵƐ͕��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�ĂŶĚ��ĂƐǇ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽůĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĮůůĞĚ͕�ƚŚĞ�Wd��ĐĂŶŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�
ĬŝƐŝŶĨŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

 
 

ϮϬϮϬͬϮϭ��ǀĞŶƚƐ��ĂůĞŶĚĂƌ 
¨ Ϯϴ�DĂǇ�-�zĞĂƌ�Ϯ�>ĞĂǀĞƌƐ�ƚ-
^Śŝƌƚ�KƌĚĞƌƐ 

¨ Ϯϱ�:ƵŶĞ͕�Ϯ�Θ�ϵ�:ƵůǇ�-�/ĐĞ�
�ƌĞĂŵ�&ƌŝĚĂǇ�͚Ɛ 

¨ ϭϴ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�-�^ƵŵŵĞƌ��ǀĞŶƚ 



�ǀĞŶƚƐ��ĂůĞŶĚĂƌ�-�dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ɛƚŝůů�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�Ϯ� 
ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽǀĞůǇ�&,/^�>ĞĂǀĞƌƐ�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ͕�� 

ĐĞůĞďƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƚŝŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�
ĬŝƐŝŶĨŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŽƌĚĞƌͬ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 

/ĐĞ-�ƌĞĂŵ�&ƌŝĚĂǇ͛Ɛ�-�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƌĞůĂǆĂƚŝŽŶ�ŽĨ� 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�Θ�ƐŽĐŝĂů� 

ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ŝĐĞ�
ĐƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ůŽůůŝĞƐ�ŽŶ�ϮϱƚŚ�:ƵŶĞ͕�ϮŶĚ�Θ�:ƵůǇ͘� 

KƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�^ƵŵŵĞƌ��ǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�:ƵůǇ͕�
ƚŝŵĞ�d��͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚŝŶŐ�Ă��:͕�ďŽƵŶĐǇ�ĐĂƐƚůĞ͕�ƌŝĚĞƐ͕�
ĨŽŽĚ͕�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ďĂƌ�Θ�ƐŶĂĐŬƐ͕�ƐƚĂůůƐ�ƐĞůůŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�
ƵŶŝĨŽƌŵ͕�ƚŽǇƐ͕�ĚƌĞƐƐŝŶŐ-ƵƉ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ŐĂŵĞƐ�Θ�ďŽŽŬƐ͕�Ă�ƚŚĞŵĞĚ�
ŚĂŵƉĞƌ�ƌĂŋĞ͕�ƚĂƩŽŽ�ƐƚĂƟŽŶ�Θ�͚ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞΖ͘� 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŽŵďŽůĂ�ũĂƌƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐǁĞĞƚƐ͕�ĐƌĂŌ�ŝƚĞŵƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƐŵĂůů�ƚŽǇƐ͘�^ĞĞ�ŽǀĞƌůĞĂĨ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

>ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨůǇĞƌƐ͕�ƉŽƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
͞�ƌŽƉ�Θ��ŽŶĂƚĞ͘͟ 

&ƵƌƚŚĞƌ�͚�ƌŽƉ�Θ��ŽŶĂƚĞ͛�ĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ-&ƌŝĚĂǇ�ϭϴƚŚ�:ƵŶĞ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ 
ĬŝƐŝŶĨŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ǀĞŶƚƐ�ϮϬϮϭͬϮϮ�-�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�&,/^�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚŝƐďĂŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƚĞĂŵƐ͘�^ŝŶĐĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐŚŽƵƚ-
ŽƵƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŝůůĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�&/Z�tKZ<^��s�Ed͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�

ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&,/^�ĐĂůĞŶĚĂƌ�;ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�άϴ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϮϬϭϵͿ�Z�D�/E^��d�Z/^<�
K&���E��>>�d/KE��h��dK���>��<�K&�sK>hEd��Z^͘  tĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ� 
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĨŝƌĞǁŽƌŬƐ�ĞǀĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ŝŶǀŽůǀĞƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ĬŝƐŝŶĨŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƌƵŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ͗�ǁǁǁ͘ƐŝŐŶƵƉŐĞŶŝƵƐ͘ĐŽŵͬŐŽͬϳϬĂϬϴϰĚĂĨĂďϮĂĂϯĨϵϰ-ĬŝƐ� 

ZĂŋĞ�WƌŝǌĞƐ�ͬ�hŶǁĂŶƚĞĚ�'ŝŌƐ�- �ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍�tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĂŋĞ�ƉƌŝǌĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ŐŝŌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ͍�DĂǇďĞ͕�ǇŽƵ�ŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĂŋĞƐ͘�/Ĩ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăƚ�ĬŝƐŝŶĨŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

dŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�,Žǁ�ƚŽ�,ĞůƉ�ŇǇĞƌ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞ�ƐƚŽƉ��ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƚĐŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕��ĂƐǇ&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�Θ� 
�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůΖƐ��ŵĂǌŽŶ�
tŝƐŚůŝƐƚ͘��Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϱ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĨƵŶĚ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ďǇ�ŽǀĞƌ�άϮϬ͕ϬϬϬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂƚƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

�ůĞĂƌ�KƵƚ͍�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ƵŵŵĞƌ��ǀĞŶƚ͕�Žƌ�ƚŽ�ƐĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�&,/^��ƵǇŝŶŐ�Θ�^ĞůůŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬϭϰϵϬϮϲϯϱϰϳϴϰϭϳϬϯ�͕�
ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��>Kd,/E'���E<�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ƌĞĐǇĐůĞĚ͗�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƉĂŝƌĞĚ�ƐŚŽĞƐ͕�ďĂŐƐ͕�ďĞůƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽǇƐ͘�;WůĞĂƐĞ�-�EŽ�ĚƵǀĞƚƐͬƉŝůůŽǁƐ͕�
ďƌŝĐ-Ă-ďƌĂĐ͕�ǁĂƐƚĞ�Žƌ�ƉůĂƐƟĐ�ƚŽǇƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵͿ͘�� 
 

&ŝŶĂůůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƵƐ�
Ăƚ͗�ĬŝƐŝŶĨŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ������������������������������� 
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